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Biiyiik Iskender’den,
Fatih Sultan
Mehmet’ten,

Napolyon'dan
orneklerveriyor

Biilent Eczacibagiama
ardindan ekliyor:
“Okumanmin tarihte
kalmig birmerak
oldugunu hig
diistinmeyelim.
Giiniimiiziin en bagarili
girisimcilerinin
stireklikitap okuyan
insanlardanoldugu
goriiliiyor. Bunlarin
engiizel ornegibelkide
Microsoft’un kurucusu

Bill Gates... Gates'in

yilda 50 kadar kitap

okudugusoyleniyor.”
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Is diinyasinin vizyoner
liderinden akilda tutulmasi
ziyadesiyle faydali denemeler

Unliiisinsani Biilent Eczacibagr min son kitabiis hayatindasorgulanmasi hog goriilmeyen,
hatta tabusayilan kavramlaninceincesorguluyor. Liderlikten is ahlakinagenigbir
yelpazede... Ustelik kendisine ve ailesineiltimas ge¢cmeden. Kitap hayli kigkirtici. Amabir
okadar dasamimi vebilgi dolu... Dahasi anlagilir bir dille velezzetlibir tislupla yazilmus.
Kisacasi, Akhimmuzda Bulunsun, ‘okubeni’ diyor. Bir siiredir isinsanlanmmn yazdirdig, egosu

yiiksek, birikimi diisiik kimikitaplardan sonradogrusuiyigeldi.

ugaklararasicatigmalarin

tarihi epey eski. Séylenen

oki,tagdevrindenbuyana

diinyalizerinden 600
kusak gegmis. Aristodahil pek
cokfilozof binlerce yil dtesinden,
genclerdenumutkesenlerden. Unli
Siimerolog’umuz Muazzez ilmiye
Cighocayaatiflasoylenen, “Stimer
tabletlerinde ‘Bugenglik nereye
gidiyor’ yaznsim gordiigiimden berti,
gengleri sorgulamiyorum’” s6zil
belkidekonununtarihselboyutunu
vurgulamak agisindan hepilging
gelmigtirbana.

Dogrusu, kugaklar arasindaki
farklar, olaylara farklh pencedelerden
bakilmasinaneden olabiliyor. Billent
Eczacibag, sonkitab Akhmizda
Bulunsun'dabu farklaradeginirken
fikranin mesaj giictniikullaniyor.

Yagh biradamlagengogluyiirirken
yolunkenarindabirkurbaga gérmiigler.
Kurbagakonusmayabaslamis,

“Beniopersenizgtizel bir prensese
dindistiriim” demis.

Bununiizerine yagh adamegilmis,
kurbagay1 alip cebine koymus veyoluna
devametmis.

Bir dpiiciikle giizel prensese kavusma
hayalibir andayikilan oglusagkinlik
iginde:

“Neyapworsunbaba?”deyinceyaslh
adam, “Konuganbirkurbagabenimicin
giizel birprensesten cokdahailging”
demis...

Eczacibasi'nin fikramin mesaji
iizerine yazcdhg gibi, “babayla ogulun
goriisleritaban tabanazitamaikiside
kendiagisindan hakl..”

“Kugaklar arasigegislerde biiyitk
kwalmalarbeklemeninanlamiyok. Evet,
internetmuazzambir degisimeyolagtr.

Akhimizda
Bulunsun

.....

.....

Biilent Eczacibag'min 2018'de yayimlanan ilk kitabi “isim Giiciim Budur Benim”
yalnizca yazilariiceren, kisaltilmis baskisi da son kitabi Akhmizda Bulunsunile

birlikte Yapi Kredi Yayinlar'ndan gikti.

Tk defadijitalteknolojilerle yetismis,
oteknolojileribizimgibisonradan
dgrenmeyeihtiyag duymamis, diinyadaki
titm bilgiyeulasmaolanagvm ceplerinde
taswjangenglerisyasannagirdi. Bize
yabanciolanbecerileriyle bizibazen
hayrete duigtiriiyorlar Amaonlarinda
temel beklentilerikendilerinden énceki
kusaklaringenglerinden farklidegil.
Bugiiniingenglerininparadanbaska

bir sey diistindiigi yok” yakinmalariyla
birlikte “gengler glimbiir gitmbiir geliyor”
kligelerinidebirkenarabirakalim.Onlarla
etkiniletisimkuralim... Kuruluglarimzda
onlarayaraticigiiclerini artiracak,
kendilerini gelistirmelerine yardimel
olacak enénemlisideyasamlarinaanlam
katacakne gibiisler verebilecegimizi
diigiinelim. Hangi kusaktan olursaolsun,
insanlaryaptiklariislerde “anlamarwyor.”

Sadece, kusaklar degistikce “anlam” in
igerigidegisiyor.”

40degil, 39bucuk deneme
Biilent Eczacibagibuginbuanlaminne
oldugunailigkin gériisiinii de paylagiyor
kitabinilk denemesinde.
Ashnabakarsanmz altba§11g1“f§
Insanlariigin Denemeler” olan Aklimizda
Bulunsun39buguk denemeden olusuyor.
‘Neden40 degil de,39 buguk’ derseniz
bensiirprizi bozmayayim. Eczacibagimin
énsozde de yazdigi gibi, “Bununyanitin
kitab okuyanlardgrenecek!”
Denemelerin “Yazarimz Yeni
Teoriler Geligtiriyor”, “Nobel'inasil
kagirdim?”, Hangi ‘Uydurukea’yaSon?,
“Bir Tagla Iki - Biiyiik, Cok Biiytik -
Kus", “Yazarimiz Mutlu Yasamin Surrim
Acikliyor” gibi cekicibagliklarasahip



denemelerden sadece deneyim degil,
herzaman aklimzinbirkdsesinde
bulunmasiiyiolacakbilgide
ediniyorsunuz.

is ahlaki iiniforma gibi bir sey mi?
Benimen sevdiklerimdenbiri
‘Oksimoron Deyip Gegmeden’ baghkl
denemeoldu.

Yine makaledenbir firkayla
baglayalim. Cocuk babasinasormusg:
‘Babacigimis ahlakine demek?

‘Bakoglum, anlatayim’ demis
babas, ‘Biliyorsunamcanla ortakbir

ditklkanmmizvar. Birgtin bivmiisterigeldi,

paradderkenyanhislikla 20 TLyerine
200 TLverdi. Simdiisahlaki sorunu
suradadur: Benbunuamcanasoyleyeyim
mi, soylemeyeyimmi?

Yine fikranin mesajindanyolacikip
etraflicatartigiyor sorunu Eczacibasy.
SonrababasiNejat Eczacibaginin
soylediklerini hatirhyor:

“Aliah agkwna, nedir buis ahlaki?’
diye, bilmiyormusggibi, sormustu...

“fg kwafetiveyatiniformagibi bir
seymi, isegiderken giyiyoruz, diniince
ctkarpdolaba aswyoruz?”’

Sonradevam etmigti: “Sen ahlakl
olupdaishayatinda ahlaksizliklar
yapaninsan tanmyor musun? Veyatersi,
ahlaksizolupdaishayatinda hep ahlakh
davrananlarvarmi?”’

kendini gelistirmek sart midir?
Yadamesela, “Kendini Yonetmek”
bagliklideneme... Eczacibagida
vurguluyor: ‘Kendinigelistirme’
konusundayazilan kitaplarin sayist
onbinleriagar. Hepsiniokumadim
amasamyorum biiyiik kismui girig
héliiminde ‘hersabah yaptigimiz gibi,
aynayabakarakise baglamay1’ tavsiye
eder.

Sonrasoruyor: Kendini
geligtirmek gart michr? Yanmitiniburada
yazmayacagim. Amasonrasinda
yazdiklar ‘kitap’icin mutlakanot
edilmesigerekenlerden:

“Kendinigelistirmekenbasta
okumakla olur; enazindan, suandaki
teknolojik imkanlarla durum boyle.
Onedenle cocuklarakitap okuma
ahgkanhg kazandwmak dnemlidir.
‘Cok okuyandegil, cok gezen bilir’ séziine
bakmayn siz, okumayan gezginler bir
seydgrenemez, kendini gelistivmelk
gezmekleolmaz”

“Televizyon izlemekle de olmaz”
diyor Eczacibagive kafaca gok anlastigi
bir dostunun siziini aktariyor:
“Evindeki kitaplig televizyon
ekrammndan kiigiik olaninsanlardan
hoglanmam.”

isvesanatinsani

Eczaabasi Holding Yonetim Kurulu Baskani Biilent Eczaaibas, calisma yasamina 1974
yilinda basladi. Eczacibasi Toplulugu'nun gesitli kuruluslannda yonetim gorevierinde
bulundu. 1991-1993 yillarinda TUSIAD Baskanligr, 1997-2001 yillannda TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi Bagkanligi, 1993-1997 yillarinda TESEV Kurucu Yonetim Kurulu
Baskanhg, 2000-2008 yillannda ise llag Endiistrisi Isverenler Sendikasi Baskanlig yaptr.

Imperial College Londra kimya béliimiinden lisans, MIT'den kimya miihendisligi
yiiksek lisans derecelerini alan Billent Eczacibagi, halen TUSIAD ve IEIS'in onursal
baskani. Ayni zamanda Istanbul Modern Sanat Miizesi'ni biinyesinde bulunduran
istanbul Modern Sanat Vakfi'nin Miitevelli Heyet baskanligr, IKSV Yonetim Kurulu
Bagkanligi ve TESEV Yiiksek Danisma Kurulu Uyeligi gorevierini sirdiiriyor.

atatiirk kac kitap okumustu?
Aklimizda Bulunsun'dan 6grendim
ki, Atatiirk'iin 3bin 997 kitap
okudugusaptanmig. Amadyle hizh
okuma teknikleriyle degil. Onemli
gordigtyerlerin altin ¢izerek.
Notlaralarak...

Biiyiik iskender'den, Fatih
Sultan Mehmet'ten, Napolyon'dan
orneklerveriyor Bilent Eczacibagiama
ardindan ekliyor:

“Okumanmn tarihte kalmg bir
merakoldugunwhic ditsiinmeyelim.
Giiniimiiztinenbagarih girisimeilerinin
stivekli kitap okuyaninsanlardan oldugu
goriiliiyor. Bunlarin engiizel rnegi belki
de Microsoft unkurucusu Bill Gates...
Gates’inyilda 50 kadar kitap okudugu
soyleniyor.”

Yazdiklarindan Biilent
Eczacibagiminbirkitap ve okuma
ag1g1oldugu soylenebilir. Genel
kiiltiireulasmani yolununda
okumalktan gectiginivurguluyor:
Kendinigelistirmeninolmazsaolmaz
genelkiiltiir, vaktibolinsanlarin
sahipoldugu birliiks degildir. Clinkii
tek boyutluinsanlar bildiklerini
yerlestirebilecekleribir zeminden, bir
cercevedenyoksunolur. Genel kiiltiir
her geyden 6nce bildiklerimizianlamak
igingereklidir.”

Diisiincelerinikristalize etmekicin
besteci Hanns Eisler'in cok sevdigibir
sozine atifyapiyor Eczacibast: “Sadece
miizik bilen birinsanmiizikten hicbir sey
anlanmayor demektir.”

“sen ya harvard'lisin, ya MIT'i..."
Biilent Eczacibasimin okumaile kendini
gelistirme arasidakiiligkiyiirdeleyen

diistincelerine, kitap'mizleyen
sayilarindamutlakayer veririz, Belki
birsdylesiolur, belki notlar halinde...
Simdilik Aklimizda Bulunsun'u
okuyacaklari¢inigin tadimkag¢irmamak
adina Eczacibagi'min ogrencilik
yillarindan kalmabir fikraile noktah
virgiil koyuyorum:

“Lisanststuogrenimimi ABD nin
onde gelen mithendislik okullarindan
biri sayilan Massachusetts Institute of
Technology'de (MIT)yapmigtum. MIT
kampiisti ABD'nin Cambridge kentinde,
Harvard Universitesi kampiisiiniin
hemenyanmdayeralr. [kitiniversitenin
dgrencileriaymyerdenahsverisyapar.

Stipermarketten birdisfircasisatin
alanyash bir kadwn ddemeyiyapmak
iginkasayayinelmis, azmiktardaiiriin
alanlarinzh gegisiicinayrilanve
tizerinde igiirinveyadahaaz'yazan
kasamndniinde siraya girmis. Ancak
bakmaski, dniindekigenc adammmarket
arabasiagzina kadar dolu, ddeme islemi
birtiirliibitmek bilmiyor. Adanin
omuzunadokunmug, “Geng arkadagsim,”
demis, “senya Harvard listn, saymaiy
bilmiyorsun, yada MIT lisin, okumay
bilmiyorsun.”

Uzman cahillerden korunmanin
yolu, insanlardamerakve tevazu
aramaktir. Boyleinsanlarherkesten, her
zaman 6frenecegibir seyler oldugunu
bilirve kendisini gelistirmekicin
ogrenir. Egosusigkininsanlarise, eger
ogrenmeihtiyaci duyarsa, bagkalarma
olanistiinligilinii pekistirmek amaciyla
Ogrenir,

Gengyaslardahem olkumay
hem saymay1 6grenmek... Bir cok sey
hakkindabirseyler bilmek, bir ey

hakkindadabirgok seybilmek... Boyle
yvetisenlerin oniindekigisel gelisim yolu
agilmig demektir.

“darwin tembelin tekiydi..."
Kitabinbiitiiniinesinen havadan Biilent
Eczacibagi'nin genclere seslenmeyi
sevdigini kestirmek zor degil. Akhmizda
Bulunsun'unhemenbaginda dakendi
cocuklarn EmreveEsra’yaatifvar.
Amasanmayinki, kitapbagtanagagiya
genglere ‘okuma’ yada ‘caliskanhk’
tavsiyeleriyle dolu. Aksine tavsiyelerden
cok, verilen tavsiyelerin sorgulandifibir
kitap Aklimizda Bulunsun.
Meselasoruyor Eczacibagy:
“Bilimve diigiince tarihinde
boylesine biiyitk bir devrimyaratnus
olan Darwinacaba cokmucalhiskandi?”
Darwingibibirdevinde gece giindiiz,
hi¢durmadan ¢aligarakteorilerini
gelistirmigoldugunu varsaymis
uzunyillar. Takibilim dergisi
Nautilus'tagaliskanhiklailgilibir
yaziyarastlayincayakadar... Yaz,
‘Darwin Tembelin tekiydi, Sizde Oyle
Olmahsimz baghgum tagiyormus. $oyle
anlatiyor Eczacibasi:
“Makaledeverilen bilgileregore,
Darwingiinde dirt bes saatten fazla
cahgymazdr. Gerikalan vaktind yiiriiyiis
yaparak, mektup yazarak, okuyarak,
uyuyarak gecirivdi. Boyle bir caligma
tarzwyla Darwin, bilim tarihinin
belkien inemlieseri Tiirlerin Kokeni
dearalarmda olmak tizere, 19 kitap
yazdr... Bilim tarihinin bir bagka devi,
Albert Einsteindagengyaglarinda
‘tembelinteki’olaraknitelendirilmis,
okulyllarindaki basarisizhidiyla
biliniyor... Isaac Newton ise yer cekimi
kanununuagacin altimda sekerleme
yaparkenbaginadiigen bir elma
sayesinde buldugunainanmasak
bile, aliskanhgim 6ven yazilara
hi¢rastlamadim. Eczacibasi'nais
basvurusundabulunsaydi, Darwin
ve Einsteingibi onun dakabuledilme
ihtimali pek olmazdr.”
Cokuzatmayayim. Zatenuzatsam
dasdylemekistediklerimin hepsini
burayasigdiramam. Sadece sukadarini
soyleyeyim: Biilent Eczacibasi'min
yarimyuzyilavaran ¢aligmahayatimn
yani siraokuma ve diigiinme
seriivenindensiradigi saptamalar,
anlamlisorular, kigkirtiel gorigler
Akhimizda Bulunsun'da...
Firsatikagirmayinderim!
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