B VizyoN

il

Wﬂ I u
! II“ l"r:mm :

llvu il

“Hayatta basarilt olmanin sirlar: arasinda belki de en ANLATIYOR
onemlisinin, baskalarinin tecriibelerinden yararlanmak, verilen

ogtitleri can kulag: ile dinlemek, ilgili yayinlar: dikkatle okumak

ve kazanilan bilgileri degerlendirmek olduguna inantyorum.”




“ _DECERLERLE |
GUNUMUZE ULASAN BIR
YASAMIN OYKUSU

“Vehbi Ko¢ Anlatiyor”

Tecriibe ve goriislerini,; ailesiyle, yakin ¢evresiyle, is diinyasiyla ve
gerektiginde de kamuoyu ile paylasmaya buyik cnem veren Vehbi Kog¢'un
kaleme aldig1 “Hayat Hikayem” ve “Hatiralarim, Goériislerim ve Ogiitlerim”
kitaplar1 “Vehbi Kog¢ Anlatiyor — Bir Derleme” kitabinda bir araya getirildi.

Vehbi Kog, yasami boyunca sahip ¢iktidi ilke ve degerlere
gore yagsamis, attigi her adimda kendisini tizerinde
yasadid: topraklara karsi sorumlu hissetmis bir liderdi.
Kendi sozleriyle de altini énemle ¢izdigi gibi Vehbi Kog,
gencligin yetismesine ve iilkenin kalkinmasina hizmeti bir
insanlik ve vatan borcu olarak goriirdi. Savas ve yoklugun
hiikiim siirdiigi y1llarda kafasina koydu bu vatan borcunu
ddemeyi... Cumhuriyetin kurulmasina, dnemli bir tarihe
taniklik etti. Sadece taniklik etmekle kalmadi. Zorlukla
kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ekonomik gelisimine
kurdugu tesebbiisler ve yarattigi istihdamla katki sagladi.
Vehbi Ko¢'un yagami herkesin dinlemekten biiytik bir zevk
aldigy, ufuk acan ve ilham veren bir bagar hikayesi oldu.

Vehbi Kog¢'un ilk kitabi olan ‘Hayat Hikayem'in (1973)
onsozunde yer alan su sozleri kitaplarinin yazilis amacim
¢ok iyi anlatiyordu: “Ben, Cumhuriyet devrinde yetisen
bir isadamiyim. Elli yil1 agan is hayatimi kaleme almayi
ve bizden sonra geleceklere hatira olarak birakmay1
coktandir tasarlamakta idim. Giinliik isler ve birbirini
kovalayan olaylar yiiziinden yerine getiremedigim
bu istegimi Cumhuriyet'in 50. y1l1 olan bugiinlerde
gerceklestirebildigim i¢in ¢ok memnunum. Okuyucularm,
bu kitapta, esnafliktan baslayarak bugiinkii durumuma
gelinceye kadar gecen hayat hikdyemi bulacaklardir.
Hayatta bagarili olmanin sirlari arasinda belki de en
Oonemlisinin, bagkalarinin tecriibelerinden yararlanmalk,
verilen dgiitleri can kuladi ile dinlemek, ilgili yayinlari
dikkatle okumak ve kazanilan bilgileri dederlendirmek
olduguna inaniyorum.”

Siradisi bir zek3, disiplin, 6zveri ve bitmek bilmeyen bir
inangla ilmek ilmek dokudugu basarilarini, bagta kendi
ailesi, Ko¢ Toplulugu ve geng nesillere aktarmayi da bir
sorumluluk bilinciyle ele alan Vehbi Ko¢'un bu kitaplan
bugiin dahi sayfalarini karistirdik¢a akla gelecek pek ¢cok
konuda yol gosteren, gegcmige ve gelecege 151k tutan degerli
goruglerin aktarildigi bir miras oldu. Yapi Kredi Yayinlari
da bu iki kitabi, kronolojik bir siralamayla ve dénemin

arka planlarini ekleyerek yeniden derledi ve ‘Vehbi Kog
Anlatiyor’ adiyla okuyucu ile yeniden bulusturdu.

SEMAHAT ARSEL: “GENCLERIN BU ESERI
DIKKATLICE OKUMALARINI TAVSIYE EDIYORUM”
Hem Vehbi Ko¢'un kisisel tarihini hem Ko¢ Toplulugu
tarihini hem de Turkiye'nin Cumhuriyet tarihine 1s1k
tutan kitabin 6nsoziini Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel kaleme ald1. Vehbi Kog'un tecriibe
ve goruglerini ailesiyle, yakin gevresiyle, is diinyasiyla

ve gerektiginde de kamuoyuyla paylasmaya ¢ok énem
verdigini anlatan Semahat Arsel sunlari soyliiyor: “Bizler
Vehbi Kog¢'u her giin aniyor, hayatimizin her alaninda
onun biraktigi izleri gérityoruz. Geng kusaklar ise ne Vehbi
Bey'i ne de onun yasadigi dénemin Tiirkiye’sini yakindan
taniyorlar. Elinizde tuttugunuz kitap, geng nesillere
kurucumuzu kendi agzindan ve yasadidi doneme ait olay
ve bilgilerin 1s51ginda anlatmay1 amagcliyor. Genglerin

bu eseri dikkatlice okumalarini tavsiye ediyorum. ‘Aile
Sirketleri'nin devamliligindan Avrupa Birligi konusuna,
ilk yerli otomobil Anadol'un miithig hikayesinden, esi
Sadberk Hanim'in vasiyetiyle kurulan ilk 6zel muizeye,



W ViZYON

siyaset ve is diinyasi iligkisinin hassasliindan sagligin
insan hayatindaki dnemine bir dizi hayati konuda siradisi
bir zekadan ve siradis1 bir yasamdan siiziilen dersler bu
sayfalarda okuyucuyu bekliyor. Vehbi Ko¢'un tecriibeleri ve
uzak gorusliligiiniin ilkemiz ve diinyamiz i¢in iyiliklere
vesile olmasi dilegiyle..”

Okurlar Vehbi Kog¢'un dederli ve benzersiz tecriibelerini
onemli bir tarihsel baglam i¢inde sunan bu derlemede, yine
onun sozleriyle “kendilerine ilham verecek ve yollarina
151k tutacak” pek gok anekdot bulabilecekler. iste bu
anekdotlardan bazilari...

HAYAL KURMAK VE O HAYALI
ILMEK ILMEK DOKUMAK
‘Vehbi Ko¢ Anlatiyor’' bugiin 92'inci yilina ulasan,
basarilanyla goz dolduran bir Toplulugun nasil bir cesaretle
temellerinin atildiginin anlatimiyla bashyor aslina
bakilirsa. iginde kiiciik de olsa bir pismanlii: tasiyarak...
Vehbi Kog, donemin zorlu kosullarinda ayakta kalabilmeyi
basaran bir ailenin ferdiydi. O yillarda kafasina koymustu,
cok calismayi, basarmay1 ve kazanmayi... Ancak bunun
icin bir bedel 6demeliydi, o y1llarda buna kendisini ¢ok
hazir hissediyordu. Disiindi ve okulu birakip ¢alismaya
baslamaya karar verdi. Vehbi Kog iste bu dénemi ‘Vehbi
Koc¢ Anlatiyor kitabinda su sozlerle dile getirdi: “Babamin
bana stinnet hediyesi olarak aldigi esegime heybeyi
koyar, tistiine biner bazen babamla bazen yalniz sehre
giderdim. Yol kenarinda buiyiik bir dut agac: vardi
Mahalle ¢ocuklariyla hep orada oynardik. Hiristiyanlarin
hayvanlarnin ¢ok bakimli olmasi, arabalariyla yazliklarina
gitmeleri beni imrendirirdi. Bunlar gibi olmak isterdim.
Bunun garesini de gabucak is hayatina atilip is yapmakta
gordiim. Bu kararimi evdekilere soyledim, katiyen olmaz
dediler. Ama sonunda benimle basa ¢ikamayacaklarn
anladilar. Hi¢ unutmam, biiyiikbabam asagidaki dilekcgeyi
yazdi ve imzalattirdy ‘Diyki maiset (gegim darlig)
dolayisiyla mektebimi terk etmek mecburiyetinde kaldim,
lazim gelen tasdiknamenin verilmesinirica ederim.’”
Vehbi Kog¢ egitimini noktalayip hayat okuluna basladi,
cok dabasarili oldu ama yillar sonra egitimini yarida
birakmasinin kendisinde yarattigi rahatsizlig: kitabinda
su stzlerle dile getirdi: “Iyi bir okul egitimi géremeyisimin
ve dil bilemeyisimin eksikligini daima duymusumdur.
Hayat mektebinde ¢ok sey 6grenmis olmama ragmen,
bu eksikleri, sanki ¢ok gengmisim ve basarili olmama
mani gériyormusum gibi igimden atamamisimdir. Bu
duyguyla mimkiin oldugu kadar ¢ok sayida gencin iyi bir
egitim gorerek ve en az bir yabanci dili konusarak hayata
atilmalarini énemli bir gaye olarak kabul ederim.”

MEMLEKET SEVGISIYLE YOGRULAN BiR EMEK
Vehbi Kog'un kaleme aldig: kitapta okurken siirekli
rastlayahildiginiz ya da hissedebildiginiz éne ¢ikan
unsulardan biri de ‘memleket sevgisi’ idi... Heniiz

cok geng yaslarda tanik oldugu kurtulus miicadelesi,
kitlik, yoksulluk, dayanisma ruhu Vehbi Kog'un yagsam
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miicadelesinde ve aldig: kararlarda oldukca belirleyici
olmustu. s hayatina atilmasindan kisa bir siire sonra
¢ikan savaslar Vehbi Kog'un is yasamina da farkl bir yon
verdi. Kendine buiyiik hedefler ortaya koydu, Cumhuriyet'le
birlikte, iilkenin ihtiyaclarina cevap vermek i¢in harekete
gecti. Hatta savas yillarinda Ankara'dan Cankiri'ya
tasindiklarn i ay igerisinde bile ihtiyaglan tespit

ederek Ankara'ya gondermeyi gérev bildi. isgal altindaki
topraklarda risk alarak giinlerce siiren yolculuklarla
Istanbul’a gitti, geldi... Hem ordunun hem de halkin
ihtiyacini karsilamak i¢in ¢alisti. Bu iilkenin kiillerinden
yeniden dojacagina olan inanciyla ¢alisan Vehbi Kog
kitabinda donemin ogrettiklerini géyle anlatti: “O giinlerin
biiyiik ¢abasi; tim ulusun el ele ayni amag ugruna varini
yogunu, canini ortaya koyarak garpismasi ve ¢alismasi,
hepimize ¢ok sey ogretti.”

ULKEM VARSA BEN DE VARIM!
Vehbi Ko¢'un kitabinda okuyucunun ilgisini gekecegi
konulardan biri de savas yillarindan baglayarak, zor
zamanlarda “Ulkem varsa ben de varim” diyerek bu
ulke icin galismaktan vazge¢memesi, bu ugurda ortaya
koyduklanydi. israftan her zaman kaginmasina rafmen
ihtiyaci olanin yardimina kosmay bir vatandaslik borcu
bilen Vehbi Kog, hayir islerine para harcamaktan zevk
duydu. Zaman igerisinde Ankara Yenisehir'de cami ya
dabir 6grenci yurdu yaptirmak segenekler arasinda
yer ald1. Kitabinda dostlanyla yaptigi goériismenin
detayini su ciimlelerle aktarmistr: “insan éliince defteri
kapanir. Ancak lg¢ sey dldikten sonra da defterine sevap
yazdirmaya devam eder: Siireklilik saglayan bir bagis,
yani vakif, yararlanilacak bir ilim ve ana babasina hayir
duasi getirecek iyi evlat...” Bu hadise gore 6grenci yurdu
bu ii¢ sartin hepsini, hem vakif, hem ilim, hem de iyi evlat
yetistirilmesini kapsiyordu. Vehbi Ko¢'un ilk isi de Ankara
Universitesi Vehbi Kog Ofrenci Yurdu'nu insa ettirmek oldu.
Vehbi Ko¢ hayirseverligi konusundaki goriisleri ilerleyen
yillarda ise su sozlerle ifade etmisti: “Ise baslayip biraz
para kazandiktan sonra mahallemde, garsimda, halk
arasinda muhtag olanlara yardim etmekten bliyiik bir zevk
almaya basladim. israftan her zaman kacindim. Bos yere
yanan elektrik, akan su, gereksiz kullanilan bir araba igin
daima milcadele ettim, fakat hayir islerine giden parayi
harcamaktan zevk duydum ve suna inandim ki toplum
iginde bulunanlara yardim yapanlara Allah daima yardim
eder, birka¢ mislini verir. Gergekten de hayatimda ben bu
zevkleri tattim, Allah da bana istedigimden fazlasini verdi.”

SERMAYE PiYASASINA iLK ADIM

Kog'u is hayatinda bu denli basarili kilan seylerin basinda
sahip oldugu insan kaynadi bulunuyordu. Vehbi Kog,
kendisini isin sahibi gibi hisseden g¢alisanlarin daha
buyiuk bir 6zveriyle ¢alisacaginin da bilincindeydi. Bu
yiizden de kazancinli ¢alisanlariyla paylasmayi bildi.
Hatta bir ilke imza atarak halkin kiiciik tasarruflarla
yatinnma katilmasinin yani sermaye piyasasi olusmasinin
da oniinu act1. Vehbi Kog bu donemi kitapta su sekilde



anlatiyordu: “Kog¢ Grubu dedigimiz, kurdugumuz ve
yonettigimiz girketlerimizin memur ve ig¢ilerine benim
imzamla bir mektup gonderdik, kuracagimiz sitket
hakkinda bilgi verdik ve isteyenlerin tanesi 1.000 lira
olan hisse senetlerini, iki taksitte 6demek suretiyle
satin alinabileceklerini bildirdik. iki haftada memur
ve iscilerimizden gelen talep tahminimizin iki misli
oldu. Higbirini geri ¢evirmedik. Kurucular olarak kendi
hisselerimizi azalttik, bu ortaklik taleplerini karsiladik.”
Vehbi Kog¢ bu karar alitken konuylailgili goriiglerini ise
su sekilde aktarmisty: “Memlekette endiistrinin gelismesi
icin halkin tasarruflannin yatirima kayabilmesi, halkin
elindeki kiictik tasarruflarina iyi bir yatirim bulabilmesi
icin de sermaye piyasasinin sart olduguna inaniyorum.”

TOPLULUGU GELECEK KUSAKLARA

EMANET ETMEK

Vehbi Kog, bliylik emeklerle kurdugu ve bugiin 92'nci
yasini kutlayan Toplulugun kurumsallagsmasina yonelik

DEGERLERLE GUNUMUZE ULASAN BiR YASAMIN OYKUSU

dnemli bir adimi hentiz hayattayken atmak istiyordu ¢iinki
biyiik emeklerle kurdugu sirketlerin gelecek kusaklara
aktarilirken yok olmasindan endise duyuyordu. Bu
endiselerle Ko¢ Holding'i kuran Vehbi Kog kitabinda

bu konuyu su sekilde aktarmisti: “Cocuklarima giivenim
vardl. Ama aradaki baglarin gevsemesi normal olan daha
sonraki kusaklar i¢in simdiden ayni iimit ve giiveni
beslemek imkansizdi. (.} iste bu diisiincelerle Kog Holding'i
kurduk.”

Kitabinda Kog¢ Holding'in kurulup gelecek kusaklara
saglikli bir sekilde aktarilmasi igin evlatlarina ve
torunlarina su tavsiyelerde bulunmustu: “Benim
cocuklarima tavsiye ve vasiyetim sudur: Biyiik emeklerle
kurulan bu milessesinin yasatilmasi en biiyliik emelimdir.
Bunun i¢in sizlerin elbirligi, isbirlidi ile hareket ederek, bu
milessesenin yasamasina yardimeci olmanizdir. Cesmenin
suyu herzaman ayni sekilde giir akmaz, azalabilir, hatta bir
glin tamamen kesilebilir. Biitiin harcamalarnizda dikkatli
olmaniz icap eder.”

“Geng kusaklara su diisiincemi bir tavsiye
notu olarak iletmeliyim: Kendinize, ailenize,
milletinize ve yasadiginiz caga faydal
olacagima inandigimiz bir is yapmaya
kalktiginiz zaman, basartya ulasmak igin
oniiniizde uzun bir yol bulundugunu hicbir
an aklinizdan gikarmayacaksiniz. O yolda
ilerlerken, yanlis degerlendirmelerle, ters
anlayislarla, moral kirici hareketlerle,

hatta size agir gelecek suglamalarla
karsilasabilirsiniz. Yaptiginiz isin
dogruluguna inaniyorsaniz, bunlar sizi
sarsmastn, cesaretle yiiriiyiin.”

Vehbi Kog Anlatiyor, 2018



